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1. Vychozi situace
Ing. N., finan&ni feditel vyrobni spolegnosti v automotive s dvéma zavody v jiznich Cechéach, dostal za kol
od predstavenstva realizovat skokové Uspory jako reakci na pocinajici hospodarskou recesi.

Vzhledem k tomu, Ze vyznamné Uspory jiz realizoval v hlavnich oblastech, jako je nakup hlavnich vstupd,
lidské zdroje v¢é. odmeénovani, organizace vyroby ad., tak jiz jen obtizné hledal dalsi oblasti.

Jednou z dosud nefeSenych oblasti byla i bezpecnost prace BOZP. Oba zavody mély svého technika BOZP
na plny Gvazek a jejich mzdové i rezijni naklady tvorily za rok vyznamnou ¢astku cca 1,5 mil. Ké. Kdyz
zkusil navodit téma Uspor v této oblasti, tak se nesetkal s pochopenim.

Bylo mu fe¢eno: ,BOZP je dano ze zakona a nejde v ném o penize, ale o zdravi.“ Celkové mu bylo
feceno, ,aby se do toho nemontoval a staral se o finance”. Ing. N. se s tim nesmiril a fekl, ,Ze se pravée
o finance starat bude*.

2. Problém

Jak dosahnout skokové financni dspory v oblasti, kde:

= je striktné dana rfada povinnosti ze zakona (Skoleni, kontroly, dokumentace ad. - vSe v danych termi-
nech), které nelze vzhledem k zakonu zrusSit a ani omezit, snizit

= hrozi finanéni rizika pokut od statnich organ(, pInéni za Skodu, zdravotni obtize zaméstnancim i dal-
Sim subjektlim v fadu statisicll az miliond korun

= je cilem ochranit lidské zdravi a Zivoty - tedy zadna legrace

3. Reseni
Ing. N. védél ze své manazerské zkusenosti, Zze Uspory jsou mozné, ale Ze potfebuje dobrého odborného
partnera, ktery rozumi BOZP. Postupoval tedy takto:
= Vlybral jednu z nejvétsich firem na outsourcing BOZP na trhu s vice nez 20letou zkuSenosti
= Vlyjednal s ni jednoduchy quick scan - vyhodnoceni stavu BOZP ve spole¢nosti, a to zdarmal!
= Vysledkem byl navrh systému ousourcingu BOZP zalozeny na:
* Celkové reorganizaci prace BOZP pfi zachovani vSech zakonnych povinnosti
* Aplikaci modernich metod Skoleni véetné e-learningu specialné na miru spole¢nosti

* Aplikaci modernich nastroju, jako je SW aplikace na Urazy pro mistry, IS BOZP jako informacni pla-
tforma pro manazery, 24hodinova pohotovostni linka, kde je k dispozici odborné zplsobila osoba
na BOZP ze zakona ad.

VSechna opatreni umoznila snizit objem c¢lovékodnii na BOZP na 2 tydné na kazdém zavodé pii zacho-
vani vSech zakonnych povinnosti!
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4. Prinosy

Novy systém outsourcingu BOZP:

= Umoznil snizit pfimé naklady na zajisténi BOZP o cca 1/3 rocnich nakladi!

= Podstatné l1épe pokryl mozna financni rizika (pokuty atd.) - dodavatel BOZP mél pojisténi na Skodu
v fadu desitek milion korun véetné unikatniho pojisténi na pokuty (zaméstnanec ruci do nasobku
platu)

= Snizil riziko vypadku zajisténi BOZP - tym outsourcera Cital desitky techniki BOZP - zastupitelnost

= ZvySil odbornou schopnost zajisténi BOZP - vySSi rozsah vSech specializaci BOZP v tymu outsourcera

5. Rocni uspora

BUSINESS CASE

Naklady stavajiciho FeSeni (2 technici BOZP, plny uvazek) - kalendarni rok

Zavod v B. Zavod v CB.

Externi poradenstvi BOZP + ,,zaskok” béhem dovolené 47 000 K& 56 000 K&

Naklady nového FeSeni outsourcingu BOZP - kalenda¥ni rok

Zavod v B. Zavod v CB.

Celkem a zavod dle sou¢tu mési¢nich pausalt 624 000 K¢ 650 000 K&

ROCNI USPORA 546 030 KC + nefinanéni pFinosy
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