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1. Vychozi situace

Vyrobni feditel ing. V. pracoval ve vyrobé na vedoucich pozicich jiz pres 20 let, proto BOZP nijak nepod-
cenoval, i kdyZ byl placen za vyrobni vysledky. V jeho podniku, velkém zavodé pro vyrobu kolejovych
vozidel, mél na starosti BOZP interni zaméstnanec, pan D. V podniku jiz byl tficet let a oCekavalo by se,
Ze tedy bude BOZP v naprostém poradku a v souladu s vyrobnimi Gkoly podniku. Ale nebylo.

Pristup pana D. byl striktné Gredni. O nicem se nebavil - jde prece o lidské zdravi - a jeho opatreni
délalo vrasky ing. V., protoze komplikovalo vyrobu. Ing. V. mél pocit, Ze by to Slo i jinak - zajistit BOZP,
ale neblokovat tolik vyrobu, ale s panem D. nebyla fe¢. Kdyz vSak statni dozor zjistil zavady nebo se udal
pracovni Graz, pan D. vSe svadél na mistry a ostatni vedouci.

V podniku mél ale pan D. silnou pozici - vedeni na néj bylo prosté zvyklé a nenapadlo je, Ze by to Slo
délat Iépe...

2. Problém

Ing. V. mél tedy pinou hlavu problému s BOZP:
= Nechci Urazy:
 Zodpovidam jako vedouci za lidi - i trestné
e Znamenaji preruseni vyroby - nedostanu bonusy
e Musim vysvétlovat nadfizenym
« Cast bonust m{Zu mit i vdzanou na poéty Grazli
= Kdyz budu mit ve vyrobé neporadek z hlediska BOZP, tak mUzeme dostat pokutu od statniho dozoru
= Chci chranit zdravi svych lidi, ale ne zbytecnymi opatfenimi, které blokuji vyrobu a daly by se vymyslet
lépe
= Kdyz se ve vyrobé néco stane v BOZP, tak za sebou nebudu mit dobrého bezpecakat

3. Reseni

Ing. V. se rozhodl jednat. Pres kamarada si zajistil konzultaci s nezavislym bezpecakem. Po hodinovém
hovoru u kavy byl zavér bezpecaka jasny: na 90 % by Slo |épe skloubit pozadavky BOZP a vyroby + BOZP
a PO je zfejmé ve velmi Spatném stavu a je zazrak, Ze se dosud nic nestalo. Ale to nebude trvat vécné

a trestné odpovédny je reditel vyroby, ne pan D., ktery mimochodem ani neruci jako zaméstnanec za plnou
vySi pripadné skody, ale jen do nasobku platu.

Ing. V. zaSel za generalnim feditelem, jak fikali ,generalem*, v podstaté s ultimatem. Trochu ho prekva-
pilo, Ze i general si koneéné vsiml, Ze oblast BOZP neni idealni, resp. jeji obsazeni. Pan D. byl nastésti jiz
v dichodovém véku, a tak se dohodli rychle.

Po delSim vybérovém fizeni se podarilo vybrat vhodného dodavatele:

= ktery mél velké zkuSenosti s primyslovymi podniky véetné kolejové vyroby

= projektového manazera - bezpecaka, ktery mél praxi v fizeni outsourcingu BOZP pro velké primyslové
firmy - byl ing. V. k ruce

= linku v tisni 24/7 - k dispozici na telefonu kvalifikovany bezpecak a v pripadé potreby do 2 hodin v podniku

= velky tym zkuSenych bezpedakl
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4. Prinosy

Novy dodavatel outsourcingu BOZP zajistil:

= dodavatel vzdy navrhoval feSeni BOZP tak, aby se vyhovélo zakonu, chranilo se zdravi a zZivot, ale tak
Sikovné, Ze se dopady na plynulost vyroby minimalizovaly a byla moznost vyhnout se zbyte¢nym investi-
cim

= komplexni systém BOZP a PO pro primyslovy podnik (osvédceny v desitkach tovaren) na miru podniku
ing. V.

= jednoduché centralni fizeni pro ing. V., kde jeho protéjSkem byl jediny projektovy manazer, zkuseny
bezpecak, ktery vse zajistoval a byl kdykoliv k ruce

= velky tym bezpecak, ktery vSe zvladne a zajisti zastupitelnost

= podporu pii statnich dozorech, auditech - vzdy byl pfitomen zastupce dodavatel - zkuseny bezpecak,
ktery umél opatfeni obhajit a dobre se s kontrolory domluvit

= podstatné Iépe pokryl mozna financ¢ni rizika (pokuty atd.) - dodavatel BOZP mél pojisténi na Skodu
v fadu desitek milion korun véetné unikatniho pojisténi na pokuty

= ...a nebylo to o nic drazsi nez naklady na starého bezpecaka!
5. Graf pocet dnti bez tirazu

PODNIKOVE KPI - ,,Pocet dnti BEZ Grazu”
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